
5HSDLU&DUH�

����D�SXEOLFDWLRQ�IRU�DXWRPRWLYH�UHSDLU�WHFKQLFLDQV�LQ�WKH� 
�������0DU\ODQG�9HKLFOH�(PLVVLRQV�,QVSHFWLRQ�3URJUDP  

3XEOLVKHG�E\�WKH�0DU\ODQG�'HSDUWPHQW�RI�WKH�(QYLURQPHQW������������������������������������������������������������������������������0DUFK������ 

tŚĂƚ�ŝƐ�dĂŵƉĞƌŝŶŐ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞŵŽǀĞ͕�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĚĞƚĂĐŚ͕�ĚĞĂĐƟǀĂƚĞ͕�ĂůƚĞƌ͕�
ŵŽĚŝĨǇ͕�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�ůĞƐƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶǇ�ĞŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�
Žƌ�ƵƐĞ�ůĞƐƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚĂŵƉĞƌŝŶŐ͘� 
dĂŵƉĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĂŶǇ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǀĞŚŝͲ
ĐůĞ͕�ĞŶŐŝŶĞ͕�Žƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ�
ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ͕�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůƐ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚƐ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�WĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�dĂŵƉĞƌŝŶŐ͍ 
dŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬ͘ϬϮ�ƉƌŽͲ
ŚŝďŝƚƐ�ƚĂŵƉĞƌŝŶŐ͘�sŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ͛Ɛ�ƚĂŵƉĞƌŝŶŐ�
ůĂǁƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�Đŝǀŝů�ƉĞŶĂůƚǇ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�
ƉĞƌ�ĚĂǇ�ƉĞƌ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�;�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ƌƟĐůĞ͕��ŶŶŽƚĂƚͲ
ĞĚ��ŽĚĞ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ͕�ΑΑ�Ϯ-ϲϭϬ�ĂŶĚ�Ϯ-ϲϭϬ͘ϭͿ͘�/Ŷ�ĂĚͲ
ĚŝƟŽŶ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ƚĂŵƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞŚŝͲ
ĐůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĮŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϰϴ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƚĂŵƉĞƌĞĚ�
ǀĞŚŝĐůĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶͲ
ƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�;�W�Ϳ�ŚĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϲϬ�Đŝǀŝů�
ƚĂŵƉĞƌŝŶŐ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�ŚĂƐ�
ĮůĞĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

�DĂƌǇůĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 
���ŝƌ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĂƟŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ύ�DŽďŝůĞ�^ŽƵƌĐĞƐ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽŐƌĂŵ�Ύ�ϭϴϬϬ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ůǀĚ 

��^ƵŝƚĞ�ϳϬϱ�Ύ��ĂůƟŵŽƌĞ͕�D��ϮϭϮϯϬ-ϭϳϮϬ�Ύ�ϰϭϬ-ϱϯϳ-ϯϮϳϬ�Ύ�ϭ-ϴϬϬ-ϲϯϯ-ϲϭϬϭǆϯϮϳϬ�Ύ�ǁǁǁ͘ŵĚĞ͘ŵĂƌǇůĂŶĚ͘ŐŽǀͬǀĞŝƉ 

EĞǁ�dĂŵƉĞƌŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ 
���������������������sĞŚŝĐůĞ�ƚĂŵƉĞƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�DĂƌǇůĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϮ͘ 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�dĂŵƉĞƌŝŶŐ��īĞĐƚ�,ĞĂůƚŚ�Θ�
ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͍ 
dĂŵƉĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ůĞĂĚƐ�
ƚŽ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ŽǆŝĚĞƐ�;EKǆͿ͕�
ƐŽŽƚ͕�ĐĂƌďŽŶ�ŵŽŶŽǆŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͕�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚ͕�ĂŐŐƌĂǀĂƚĞĚ�
ĂƐƚŚŵĂ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ůƵŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŝƌǁĂǇƐ͕�ĐŽƵŐŚͲ
ŝŶŐ͕�Žƌ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͘�dŚĞ��W��ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ĚŝĞƐĞů�ƉŝĐŬƵƉ�ƚƌƵĐŬƐ͕�Žƌ�
ĂďŽƵƚ�ϭϯй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ĐĞƌƟĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�Žƌ�ĚĞůĞƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂŵƉĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ĞǆͲ
ĐĞƐƐ�EKǆ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝƐ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚŝŶŐ�ϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞǆƚƌĂ�ƚƌƵĐŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�DĂƌǇůĂŶĚ͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĐůĞĂŶ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ͘ 



������������������������������� 

�����������
������������&Žƌ�DŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

����DĂƌǇůĂŶĚ��ŶƟ-dĂŵƉĞƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ� 

�DĂƌǇůĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 
���ŝƌ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĂƟŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ύ�DŽďŝůĞ�^ŽƵƌĐĞƐ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽŐƌĂŵ�Ύ�ϭϴϬϬ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ůǀĚ 

��^ƵŝƚĞ�ϳϬϱ�Ύ��ĂůƟŵŽƌĞ͕�D��ϮϭϮϯϬ-ϭϳϮϬ�Ύ�ϰϭϬ-ϱϯϳ-ϯϮϳϬ�Ύ�ϭ-ϴϬϬ-ϲϯϯ-ϲϭϬϭǆϯϮϳϬ�Ύ�ǁǁǁ͘ŵĚĞ͘ŵĂƌǇůĂŶĚ͘ŐŽǀͬǀĞŝƉ 

tŚĂƚ�ĐĂŶ��ĞĂůĞƌƐ�Θ�ZĞƉĂŝƌ�dĞĐŚŶŝͲ
ĐŝĂŶƐ�ĚŽ�ƚŽ�ZĞŵĂŝŶ�ŝŶ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͍ 

��ĞĂůĞƌƐ�Žƌ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�^Ğůů͕��ƵĐƟŽŶ�Žƌ�
dƌĂŶƐĨĞƌ�DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞƐ͗ 
DĂƌǇůĂŶĚ͛Ɛ�ŶĞǁ�ƚĂŵƉĞƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�
ƐĂůĞ͕�ůĞĂƐĞ͕�ĂƵĐƟŽŶ͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚĂŵƉĞƌĞĚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�� 

· �ĞĨŽƌĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂĚĞ-ŝŶ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�Ăůů�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƚĂŵƉĞƌŝŶŐ�ůĂǁƐ͘

· �ĞĨŽƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƚĂŵƉĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ͘

· DĂŝŶƚĂŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ�Žƌ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ͖�ĨƵĞů�ƚǇƉĞ͖�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�;ŝ͘Ğ͘�ŵĂŬĞ͕�ŵŽĚĞů͕�
ŵŽĚĞů�ǇĞĂƌ͕�'stZͿ͖�s/E͖�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘

· �Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�DĂƌǇůĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝͲ
ĐůĞƐ�Θ�ƌĞĐŽƌĚƐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂͲ
ƟŽŶ͘

ZĞƉĂŝƌ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͗ 
· WĞƌĨŽƌŵ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŵƉĞƌ�
ǁŝƚŚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘

· �Ž�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚĂŵƉĞƌĞĚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƵŶͲ
ůĞƐƐ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ůŝĂďůĞ͘�
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